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4K}ý`G\URÀZKýYý}ÀJUYZÌýUýVUSUIîý
\_`QU[yKPZKýPOTÈýSU}TUYZOýHK`VRGZTÈý
VUJVUX_ 

• X_INRÀýTÀVU\ËJGýý

• RKZÀQýVXUýX_INRÜýYZGXZ

• +RKQZXUTOIQÀýVUJVUXGý`ÀQG`TÌQØý.6

• '[JOUýZOV_ýVUJVUX_ý`ÀQG`TÌQ[ý.6ý
òVUQ[JýPYZKý\ý;9'ñìý·KyKTÌýHË}TÜINý
VXUHRÈSØýYýZOYQÀXTGSOý.6ý*KYQPKZý
PYU[ýQýJOYVU`OIOýTGýTGyÌýHK`VRGZTÈý
G[ZUSGZO`U\GTÈýROTIKýVUJVUX_ýTGý
ÇÌYRKýòâããñýèâçíæäâæìý

6UQ[JýTKPYZKýYINUVTOý\_×KyOZýVXUHRÈSý
VUSUIÌýZËINZUýVXUYZ×KJQØîýYVUPZKýYKýYKý
YKX\OYTÌSýZKINTOQKSýVUJVUX_ý
`ÀQG`TÌQØý.6ýGýH[ÎZKýV×OZUSý[ýY\ÈNUý
VUÇÌZGIKýGýZOYQÀXT_ìý1ý[X_INRKTÌý
YKX\OY[ýH[ÎZKýV×OVXG\KTOýOTLUXSU\GZý
ZKINTOQGýUýZUSîýPGQÜSý`VØYUHKSýPYZKý
YKýVUQ[YOROýVXUHRÈSý\_×KyOZìý

'H_INUSý\ÀSýSUNROýVUSUIOîýH[JKSKý
VUZ×KHU\GZýTÀYRKJ[PÌIÌýOTLUXSGIK 

• §ÌYRUýSUJKR[ýZOYQÀXT_ýòyZÌZKQýPKýTGý
V×KJTÌýYZXGTËýZOYQÀXT_ñ

• 9ÈXOU\ÈýÇÌYRUýZOYQÀXT_ýòyZÌZKQýPKýTGý
YVUJTÌýYZXGTËýZOYQÀXT_ñ

• 5VKXGÇTÌýY_YZÈSýVUÇÌZGÇKý

• <KX`Ký×ÌJOIÌNUýVXUMXGS[ýZOYQÀXT_ý
òQZKXÈS[ýYKýZÈ}ý×ÌQÀýYULZ]GXKý
ZOYQÀXT_ñý

• @VXÀ\_ý`UHXG`KTÈýTGýUHXG`U\IKý\ý
JUHËý\ÜYQ_Z[ýVXUHRÈS[

• 5JVU\ËJOýTGýZ_ZUýUZÀ`Q_ 

– 4GYZGRGýZGZUýYOZ[GIKýPO}ýJ×Ì\K%ý
3Ø}KZKýV×O\UJOZýUVGQU\ÀTÌýZÈZUý
YOZ[GIK%ý

– 1J_ýQýZÈZUýYOZ[GIOýJUyRU%ý6×OJGROý
PYZKý\ýJUHËîýQJ_ýQýZÈZUýYOZ[GIOý
JUyRUîýTËPGQÜýTU\ÜýNGXJ]GXKýTKHUý
YULZ]GXK%

`S]Rde eV]VW`_ZT\Ë#
a`Ua`cR;

9K\KXTÌý'SKXOQGw
\ÇKZTËý1GTGJ_

éýXUQ

<ÜINUJTÌý'YOK éýXUQ

+\XUVG çêýJTÌ

2GZOTYQÀý'SKXOQG éýXUQ
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eV]VW`__×#Ò×d]R#a`Ua`cj
6UZ×KH[PKZKíROýQý\_×KyKTÌýVXUHRÈS[ý
VUSUIîýYVUPZKýYýVUJVUXU[ý`ÀQG`TÌQØý
.6ýTGýTËQZKXÈSý`ýZKRKLUTTÌINýÇÌYKRý
[\KJKTÜINý\ýZGH[RIKýTGVXG\Uìý6UQ[Jý
TKTÌý\ýZGH[RIKýÇÌYRUýVXUý\GyÌýUHRGYZý
[\KJKTUîýUHXG|ZKýYKýVXUYÌSýTGý
]KHU\U[ýYZXÀTQ[ý.6ýTGýGJXKYKý
hhh?Ya?T`^ Tad`>dfaa`ce XfZUV adU 
TdTZ_W`?Ye^ì

a`#gjac�V_×#]Yãej#SVka]Re_Ó#
eV]VW`_ZT\Ó#a`Ua`cj
6Uý\_VXyKTÌýRNØZ_ýHK`VRGZTÈýZKRKLUTOIQÈý
VUJVUX_ýPKý\ÀSýOýTGJÀRKýVUJVUXGý.6ýQý
JOYVU`OIOý`GýVUVRGZKQìý)KT_ýYKýSËTÌý
HK`ýV×KJINU`ÌNUý[VU`UXTËTÌìý

ò+RKQZXUTOIQÀýVUJVUXGý`ÀQG`TÌQ[ý.6ýPKý
\yGQýYZÀRKýQýJOYVU`OIOý`JGXSGùý<O`ý
sKRKQZXUTOIQÀýVUJVUXGý`ÀQG`TÌQØýNVtîý
QJKýTGRK`TKZKýJGRyÌýOTLUXSGIKìñ

• 6UQ[Jý\URÀZKý\Ký9VUPKTÜINýYZÀZKINý
GýV×KJVUQRÀJÀZKîý}KýZKRKLUTÀZý
TKH[JKýZX\GZýJÈRKýTK}ýéêýSOT[Zîý
\URKPZKýTGýÇÌYRUýòáêêñýåååíéåêêìý
6UVRGZKQýÇOTÌýöèîåêý`GýSOT[Z[ýGý
ÙÇZ[PKýYKýUJýJUH_îýQJ_ýH[JKZKý
YVUPKTOýYKýYKX\OYTÌSýZKINTOQKSìý
6UVRGZQ_ýTKH[JU[ý\_yyÌýTK}ýèåý;9*ì

• :KRKLUTÀZ_ý`Ký9VUPKTÜINýYZÀZØîýUý
QZKXÜINýV×KJVUQRÀJÀZKîý}KýH[JU[ý
ZX\GZýJÈRKýTK}ýJKYKZýSOT[ZîýTKHUý
ZKRKLUTÀZ_ý`ý1GTGJ_ýYSËX[PZKýTGý
ÇÌYRUýòâêêñýáááíééæâìý6UVRGZKQýÇOTÌý
èåý;9*ý`GýZKRKLUTÀZýGýÙÇZ[PKýYKý\ÀSý
TGýQXKJOZTÌýQGXZ[ý<OYGýTKHUý
3GYZKX)GXJì

6UQ[JýYVURKÇTUYZý.6ýHËNKSý
ZKRKLUTÀZ[ý`POYZÌîý}Ký\GyKýZOYQÀXTGý
\_}GJ[PKýUVXG\[ýGýPKýPKyZËý\ýUSK`KTÈý
`ÀX[ÇTÌýRNØZËîýVUVRGZKQý`GýYR[}H[ý
ZKRKLUTOIQÈýVUJVUX_ýYKý\ÀSýTKH[JKý
ÙÇZU\GZì

g#eÓe`#`S]RdeZ??? g`]V[eV#_R#e`e`
eV]VW`__×#Ò×d]`???

'TMROÇZOTGý
SK`OTÀXUJTÌ

ïææýòêñýèêãýåéèýåèêè

'XMKTZOTGý ïåæýêâéêýåååýååèê

'[YZXÀROK ïäéýçýââããýâêêê

(KRMOKý
òLXGTIU[`yZOTGñ

ïçèýòêñýèýäèäýââýêã

(KRMOKý
òNURGTJyZOTGñ

ïçèýòêñýèýäèäýââýêä

(RÌ`QÜý<ÜINUJîý
*[HGO

ïáãéýæýââçýâæåæ

(XG`ÌROKîýSOSUý
Ù`KSÌý
SKZXUVUROZTÌý
UHRGYZOý9GUý6G[RU

ïååýêâêêýéåýããåé

(XG`ÌROKîýÙ`KSÌý
SKZXUVUROZTÌý
UHRGYZOý9GUý6G[RU

ïååýçãæãýããáá

§KYQÀýXKV[HROQG ïæèýêèýäéçêýãçéê

)NORK ïåäýâêêýçäýêááá

§ÌTG ïâäýòêñýéêýäåäæýåáåá

*ÀTYQU ïæåýòêñýçáýèáýæêáá

,OROVÌT_ ïääýòèñýâäãýçååéý

,OTYQU ïçåâýòêñýèêçýæýãýèââ

,XGTIOK ïççýòêñýéýæçýäèýçæýçæ

.UTMQUTM ïâåèýòâêêñýáäýããèá

/TJOK ïáéýééýäâèýäêýçå

/TJUTÈYOK ïäèýòèéñýçåêýçæêâ

/XYQU ïçåçýòêñýéääèýååèå

/ZÀROK ïçáýòêñýèýèäæýéêçåê

/`XGKR ïáãèýòêñýáýáåèæâæâ

0GVUTYQU ïâéýòêñýçýçççåýâççç

0ONUGLXOIQÀý
XKV[HROQGîýSOSUý
Ù`KSÌý0ONUGLXOIQÈý
XKV[HROQ_

ïèãýééýèåâýáçêé

0ONUGLXOIQÀý
XKV[HROQGîýÙ`KSÌý
0ONUGLXOIQÈý
XKV[HROQ_

ïèãýêâäýêêêýéêçê
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[R\#kR[ZdeZe#`acRgf#
ac`deâVU_ZTeg×^#a`Ua`cj#
kË\Rk_×\ã#Ya

6UZ×KH[PKíROý\GyKýZOYQÀXTGý.6ýUVXG\[îý
`G\URKPZKýTGýROTQ[ýZKRKLUTOIQÈýVUJVUX_ý
`ÀQG`TÌQØý.6ìýò4GýV×KJINÀ`KPÌIÌý
YZXÀTIKýPYU[ý[\KJKTGýÇÌYRGýZKRKLUTOIQÈý
VUJVUX_ý.6ìñý@Q[yKTÜýYKX\OYTÌýZKINTOQý
VUJVUX_ý`ÀQG`TÌQØý.6ý[XÇÌýVXUHRÈSýGý
UVXG\[ý`G×ÌJÌìý

9Z×KJOYQUýVUJVUX_ý`ÀQG`TÌQØý\ÀSý
TG\XNTKýTKPRKVyÌý×KyKTÌîýG|ýPO}ý
VXUYZ×KJTOIZ\ÌSýG[ZUXO`U\GTÈNUý
VUYQ_ZU\GZKRKýYR[}KHýTKHUýV×ÌSUý[ý
YVURKÇTUYZOý.6ìý:GZUýYR[}HGýPKý
HK`VRGZTÀýHËNKSýUSK`KTÈý`ÀX[ÇTÌý
RNØZ_ýZOYQÀXT_ìý6Uý[VR_T[ZÌý`ÀX[ÇTÌý
RNØZ_ý\ÀSýYJËRÌýUJNGJýTÀQRGJØýUVXG\_ì

[R\#`SUc�Ve#
ac`U]`f�V_`f kËcf\f

)NIKZKíROýYOýVXUJRU[}OZý`ÀX[Q[ýTGýJUH[ý
JKRyÌîýTK}ýPKýUSK`KTÀý`ÀX[ÇTÌýRNØZGîý
SÀZKýTÀYRKJ[PÌIÌýSU}TUYZO 

• 6U}ÀJKPZKýUýVXUJRU[}KTU[ý`ÀX[Q[ý[ý
Y\ÈNUýVXUJKPIKìý6UZ×KH[PKZKíROý
OTLUXSGIKýUýVXUJKPIÌINý.6ý\Ký
9VUPKTÜINýYZÀZKINîýTG\yZO\ZKý
RUQÀZUX YR[}KHý.6ýTGýGJXKYKý
hhh?Ya?T`^ dVcgZTVP]`TRe`cì

• 6UQ[JýSÌYZTÌýVXUJKPIKýTKTGHÌ`Ìý
YKX\OYTÌýYSU[\_îý\URKPZKýVXUYÌSý
V×ÌSUýYVURKÇTUYZý.6ýGý`KVZKPZKýYKý
TGýTGyKýYKX\OYTÌýYSRU[\_ý.6ìý<Ký
9VUPKTÜINýYZÀZKINý\URKPZKý
òâêêñ ææäíêåèè!ý\ý1GTGJËý\URKPZKý
òâêêñýèäâíéèèéìý/TLUXSGIKýUý
YKX\OYTÌINýYSRU[\ÀINý.6ýSOSUý
Ù`KSÌý9VUPKTÜINýYZÀZØýGý1GTGJ_ý
`ÌYQÀZKý\ýSÌYZTÌINýVXUJKPTÌINý
YZ×KJOYIÌINý.6ì

1GTGJG éýòáêåñýèêäýæääç

1UXKG ïâèýòèñýçèãêýêãêê

1UXKGîý
SOSUý9KU[R

ïâèýêâêýáááýêãêê

3GRGPYOK ïäêýòçñýèáåèåää

3GRGPYOKîý6KTGTM ïäêýéýçêêýââýêêýèâ

3GÎGXYQU ïçäýòêñýéçâèýéééé

3K^OQU êéýâêêýæãèýääâæ

4ËSKIQU ïæáýòêñýéâêýåèýåâýéæç

4O`U`KSÌ ïçéýòêñýèêýäêäýâãåé

4UXYQU ïæãýèèýééäèáá

4U\Üý@ÈRGTJ ïäæýòáñýçåäýääæê

6URYQU ïæâýèèýåéáýêäýêê

6UXZ[MGRYQU ïçåéýèéýçéãýäççç

8GQU[YQU ïæçýòêñýâéêýêêýäêâê

8[YQUîý3UYQ\G ïãýêáåýãáãýçåèê

8[YQUîý6KZXUNXGJ ïãýâéèýçæäýãááã

9OTMGV[X ïäåýèãèýåçêê

kVGTËRYQU ïçæýáýêèçèéýéèç

k\ÈJYQU ïæäýòêñýâýäéáèéãê

k\ÜIGXYQU ïæéýòêñýâæýââêéééé

:INGP]GT ïââäýèýèãéãýêêåå

:NGPYQU ïääýòèñýääéýæêêê

:[XKIQU ïáêýòêñýèéèýèèéýäáäá

;9' éýòèêâñýçææýæéçé

<KRQÀý(XOZÀTOK ïææýòêñýèêãýåéèýåèêè

<KTK`[KRG ïýåâýâêêýæãýâââ

<OKZTGS ïâæýòêñýâýâèçýæåçê

·KIQU ïçêýòêñýéýäéáýäæýéé

g#eÓe`#`S]RdeZ??? g`]V[eV#_R#e`e`
eV]VW`__×#Ò×d]`???
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âV�V_×#ac`S]Ó^ã#aâZ#Z_deR]RTZ#gV#
HZ_U`hd
6UQ[JýSÀZKýVXUHRÈS_ýYýOTYZGRGIÌýZOYQÀXT_îýV×KÇZËZKýYOýOTLUXSGIKý\ýZÈZUýÇÀYZOìý
6UZ×KH[PZKíROýVUSUIýVUýOTYZGRGIOýZOYQÀXT_îýVU[}OPZKýKRKQZXUTOIQU[ýV×ÌX[ÇQ[ýX_INRÀý
TÀVU\ËJGì

• 1USVGQZTÌýJOYQý)*ýTKTÌýYVXÀ\TËý\RU}KTýJUý
PKJTUZQ_ý)*í853

• )*ýPKýVUyQU`KT
• 0KJTUZQGý)*í853ýPKýVUyQU`KTG

`#[R\ç#ac`S]Ó^#dV#
[VU_Ë0

^`�_Ó#aâ×ÒZ_j???

ac`S]Ó^#dV#a`\fdeV#gjâV�Ze#eR\e`???

<RU}ORýPYKSýJUýVUÇÌZGÇKý
OTYZGRGÇTÌý)*îýGRKýVUÇÌZGÇý
NUýTKSUNRýÇÌYZì

<RU}ZKý)*ý`TU\[ýJUýPKJTUZQ_ý)*í853ìý
*À\KPZKýVU`UXîýGH_YZKý)*ýYVXÀ\TËý[SÌYZOROì
6UQ[JýYKýOTYZGRGIKýTKYV[YZÌýHËNKSýTËQUROQGý
\ZK×OTîýPKýSU}TÈîý}KýPKýVUyQU`KTÈý)*ýTKHUý
PKJTUZQGý)*í853ì

<RU}ZKýJUýPKJTUZQ_ý)*í853ýPOTÈý)*ì
6UQ[JýPOTÈý)*ýL[TM[PKýYVXÀ\TËîý\GyKý)*ýPKý
VXG\JËVUJUHTËýVUyQU`KTUì
6UQ[JýTKSØ}KZKýV×KNXÀZý}ÀJTÜýJOYQý)*îýPKý
SU}TÈîý}KýH[JKZKýS[YKZý\_SËTOZýÇOýUVXG\OZý
PKJTUZQ[ý)*í853ì

6UyQU`KTÈý)*ýTGNXGÎZKýYZG}KTÌSýYULZ]GX[ý
ZOYQÀXT_ýòQZKXÈS[ýYKýZGQÈý×ÌQÀý×ÌJOIÌýVXUMXGSý
ZOYQÀXT_ñý`ý]KHU\ÈýYZXÀTQ_ý.6ì
6UQ[JýTKSÀZKýV×ÌYZ[VýTGý/TZKXTKZîýUHXG|ZKý
YK TGýVUJVUX[ý`ÀQG`TÌQØý.6ýGýUHPKJTKPZKýYOý
YULZ]GXKýTGý)*ìý:KRKLUTTÌýÇÌYRUýTKPHRO}yÌNUý
YZ×KJOYQGýVUJVUX_ý`ÀQG`TÌQØý.6ýTGRK`TKZKý
\ ÇÀYZOýs0GQýQUTZGQZU\GZýVUJVUX[ý
`ÀQG`TÌQØ NVtì
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• 0KýSU}TÈîý}KýJUyRUýQKýQUTLROQZ[ýYý
\GyÌSýVXUMXGSKSýVXUZO\OXU\Èý
UINXGT_

• 0KýSU}TÈîý}KýJUyRUýQKýQUTLROQZ[ýYý
POTÜSýYULZ]GXU\ÜSýVXUMXGSKS

• 0KýSU}TÈîý}KýJUyRUýQKýQUTLROQZ[ýYý
VKXOLKXTÌSý`G×Ì`KTÌSýV×OVUPKTÜSýQý
\GyÌýZOYQÀXTË

^`�_Ó#aâ×ÒZ_j???

ac`S]Ó^#dV#a`\fdeV#gjâV�Ze#eR\e`???

9ULZ]GXKýZOYQÀXT_ýYKý
TKTGOTYZGRU\GRýYVXÀ\TËì

GV#HZ_U`hd#*&=#*)=#>V=#?E#%?!#
R##!!!+
"? 1RKVTËZKýTGýDeRce $ý

Ac`XcR^j $ýYa#UVd\[Ve#*ii#
dVcZVd $ý`UZ_deR]`gRe#Ya#
UVd\[Ve#*ii#dVcZVdì

#? 6UQXGÇ[PZKýVUJRKýTÀ\UJ[ýTGý
UHXG`U\IKýVUÇÌZGÇKì

GV#HZ_U`hd#$?"i+
"?5ZK\×KZKýVXUMXGSU\U[ý

YQ[VOT[ýYa#UVd\[Ve#*ii#
dVcZVdì

#? 1RKVTËZKýJ\GQXÀZýTGýOQUT[ý
NVýJKYQPKZýá^^ýYKXOKYý
@UZ_deR]`gReì

$? 6UQXGÇ[PZKýVUJRKýTÀ\UJ[ýTGý
UHXG`U\IKýVUÇÌZGÇKì

• @G\×KZKý\yKINT_ýYULZ]GXU\ÈýVXUMXGS_ýò\ÇKZTËý
VXUMXGSØýVXUZO\OXU\ÈýUINXGT_ñîýQZKXÈýTGýVUÇÌZGÇOý
HË}Ìì

• 5JVUPZKý\yKINTGýVKXOLKXTÌý`G×Ì`KTÌîýQZKXÀý
VU[}Ì\GPÌýVGXGRKRTÌýQGHKRýZOYQÀXT_ýòPGQUýPKýYQKTKXý
TKHUý`ÀRUNU\GIÌýPKJTUZQGñì

5JOTYZGR[PZKýYULZ]GXKýZOYQÀXT_ì

9ULZ]GXKýZOYQÀXT_ýTGOTYZGR[PZKý`TU\[ìý<O`ýRKZÀQýVXUý
X_INRÜýYZGXZì

6UQ[JýSÀZKýOýTGJÀRKýVXUHRÈS_ýYýOTYZGRGIÌý
YULZ]GX[îýYVUPZKýYKýYýVUJVUXU[ý`ÀQG`TÌQØý.6ìý<O`ý
s0GQýQUTZGQZU\GZýVUJVUX[ý`ÀQG`TÌQØýNVtì

`#[R\ç#ac`S]Ó^#dV#
[VU_Ë0
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0KýSU}TÈîý}KýTKVU[}Ì\ÀZKý
=OTJU]Yýáâîý3KýTKHUýèêêêì

^`�_Ó#aâ×ÒZ_j??? ac`S]Ó^#dV#a`\fdeV#gjâV�Ze#eR\e`???

1J_}ý`GVUPÌSýQGHKRý;9(ý
SK`OýZOYQÀXT[ýGýVUÇÌZGÇîý
6XØ\UJIKýTU\ÜSýNGXJ]GXKSý
YKýTKUHPK\Ìì

;POYZËZKýYKîý}Ký=OTJU]Yýáâîý3KýTKHUýèêêêý
HË}Ììý6UQ[JýTKSÀZKý=OTJU]Yýáâîý3KýTKHUý
èêêêîýS[YÌZKýVU[}ÌZýVGXGRKRTÌýQGHKRì

"?5JVUPZKýQGHKRý;9(ýUJýZOYQÀXT_ýGýVUZUSýPKPý
`TU\[ý`GVUPZKì
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